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Bir kurumun, hizmet verdigi kesimin ihtiyacina gore kendisinden beklenen gorevleri yerine
getirebilmesi, dogru bir planlamaya ve bu planin dogru bir sekilde uygulanmasina baglidir. Bu kurum egitime
hizmet ediyorsa planlama daha da 6nem kazanmaktadir. Ciinkii egitimde yapilan hatalarin geri doniisii ve
tamiri miimkiin degildir.

Okul oncesi egitimi; 3-4-5 yas grubundaki ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden
gelismelerini destekleyen, onlart toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim
biitiinliigii iginde ilkdgretime hazirlayan o6rgiin egitimin ilk basamagidir. Ogrenim siirecinin en 6nemli
basamagi olan bu donemde edinilen beceriler yasantinin biitiin evrelerini etkiler. Kurumun yiiklenmis oldugu
bu biiyiik sorumlulugun tiim ¢alisanlar agisindan bilinmesi ve ¢alismalara dogru yon verebilme ancak stratejik
plan ile miimkiindiir. “ Stratejik Plan” kurum calisanlar1 agisindan seffaflik ve yarinini bilmektir. Tiim kurum
calisanlarinin el ele verip daha ileriye giderken “Ben” degil , “Biz” diyebilmesidir. Atatlirk Anaokulu olarak
en biiylik amacimiz, c¢ocuklarimiza sadece iyi bir bakim saglamak degil, girdikleri her tlrli ortamda
cevresindekilere 1g1k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye goturecek bireyler
yetistirmektir. idare ve &gretmen kadrosuyla bizler kendine giivenen, kendini her ortamda rahatca ifade
edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlagsma, dayanigma ve paylasma gibi
davraniglar1 kazanmig, hayal guclerini, yaratici ve elestirel diisinme becerilerini, iletisim kurma ve
duygularin1 anlatabilen ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tirkiye Cumhuriyeti’ni 2023 Vizyon
belgesinde belirtilen amaclara ulastiracak bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Bu plan, paylagimct bir yonetim anlayis1 ve isbirligine dayali bir ¢calisma sistemi ile hazirlanmigtir.
Planin hazirlamasinda bireysel bilgi, beceri ve deneyimlerinden yararlandigimiz tiim paydaslarimiza tesekkiir
eder, saygilarimi sunarim.

D.Ali MUFTUOGLU
Okul Madurt
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BOLUM I:

GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verilebilir ve saydam bir yonetim anlayiginin
olugmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; Kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimune gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekip Bilgileri (31.01.2019)

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Dursun Ali MUFTUOGLU Mudr Mehtap SARUHAN | Mdiir Yrd.
Mehtap SARUHAN Mudr Yrd. Naciye GURSAL Ogretmen
Zeynep GUNEY Ogretmen Esra KURTOGLU | Ogretmen
Serap Duydu TOPALOGLU | Okul Aile Bir. Bsk. | Pinar SIMSEK Ogretmen
Meral BULUT Uye Aytag¢ TURAMAN | Veli

Ali SARUHAN Veli




BOLUM Il: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii, Zayif; Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi1

Okulumuz 1999-2000 Egitim Ogretim yilinda 19 Ekim 1999 tarihinde baslamstir.
Atatlirk Caddesi’nde M.E.B’¢ bagli olarak kurulmustur. Okulumuz 530 m2 iizerinde 2 kath
bina 263 m2 bahgeden olusan toplam 793m2 arsa iizerine insa edilmistir. Issnma kalorifer (
komiirlii). Aydinlanma normal TEDAS ,su belediye sehir suyundan alinmistir.

Okulumuzda 4 sinif, 1 mutfak, 1 yemekhane , 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimecisi
odasi, 2depo ,2 ¢ocuk tuvaleti (4 klozet) 2 personel tuvaleti ,1 engelli tuvaleti ,Oyun bahgesi
bulunmaktadir.

Okulumuzda her ay ¢ocuklarin renkleri kavramasi amaciyla renk giinii yapilmaktadir.
Ogrencilerimizden o giin okula gelirken o renkten iistlerinde (kiyafet ,toka ,aksesuar
)bulundurmalart istenir. Ayrica 6gretmenlerimiz o renge uygun fon hazirlar.

Ogrencilerimiz kardes okul kapsaminda farkli ildeki ¢ocuklara hazirladiklar1 mektup
ve hediyeler P.T.T’ ye gezi diizenlenerek gondermeleri saglandi.

Ascimiz ve 0gretmenlerinin yardimiyla yaptiklar1 pogaga firin etkinligi ile sebze ve
meyveleri manav etkinligi ile degerlendirdik.

Her hafta bir ¢ocugumuzun haftasi olarak belirlenir ve o hafta panoda o
cocugumuzun bebeklik fotograflar1 ve giysileri asilir. Yine o hafta o ¢ocugun dogum giinii
kutlanir ve okul girisindeki tv ekraninda o gocuga ait ailesiyle birlikte fotograflar1 yaymlanir.
O hafta ¢cocugumuzun ailesi okuldaki bir etkinligimize katilir.Cocuk kendini 6zel hisseder
sosyal gelisimi desteklenmis olur.

Sifir atik projesi kapsaminda velilerimizden artik materyallerden ¢ocuklartyla birlikte
kiyafet ve oyuncak tasarlanmalari istendi ve okulumuzda sergilendi.

Okulumuzda kuliip etkinlikleri kapsaminda Satrang , jimnastik ,Halk oyunlar1 dersleri
verilir.

Okulumuza her ay Tiyatro ekibi gelip oyunlarini sergiler.
Her sene okulumuzda 100.giin kutlanir.

C Vitamini senligi yapildi .Cocuklarimiz kendileri siktig1 portakal mandalinalari igtiler
Ayrica 6gretmenlerimiz hazirladig1 fon 6niinde eglence diizenlendi.Bunlarin yani sira iskelet
partisi ,pijama partisi, sinema partisi vb. etkinliklerimiz yapilmistir. Bu yil i¢in yapmay1



planladigimiz projelerimiz ;kdy okullarindaki ¢ocuklarimiza hediyelerimizle birlikte ziyaret
edip onlarla etkinlik gergeklestirmek. Huzur evlerindeki Yaslilarimizi ziyaret etmek.

Bu projelerimiz ¢ok ilgi gérmekte ve cocuklarimizin gelisimlerini desteklemektedir.
Bu projelerimizi Oniimiizdeki yillarda daha da gelistirerek yapmaya devam etmeyi
planlamaktay1z.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir. (31.01.2019)

Tablo 2- Okul Kiinyesi

ili: Rize ilgesi: Ardesen
Merkez mah. Atatirk
Adres: Cad. 53400 | Cografi Konum (link) http://tinyurl.com/y4jgs28q
Ardesen/RIZE
Telefon 0464 715 6634 Faks Numarast:
Numarasi:
- P 820218meb@gmail.com
€ . osta Web sayfasi adresi: www.ardesenataturk53.meb.k12.tr
Adresi: 820218@meb.k12.tr
Kurum Kodu: | 820218 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1999 Toplam Cahisan Sayis1 14
Kiz 68 Kadn |7
03 i Erkek 7 .. Erkek |-
Ogrenci e 3 Ogretmen Sayisi e
Sayisi: Topla
Toplam | 141 pla 17
m
Derslik Basina Diisen Ogrenci 35 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 93 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 0
Ogrenci Sayis Sube Sayisi
Ogrenci Basmna Diisen Toplam Ogretmenlerin  Kurumdaki  Ortalama
. . 670 ,, L 3
Gider Miktan GOorev Suresi



mailto:820218meb@gmail.com

Cahisan Bilgileri
Okulumuzun ¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirt 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 0 1 1
Okuldncesi Ogretmeni 0 7 7
Yardimci Personel 0 5 5
Toplam Calisan Sayilar 1 13 14

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Tablo 4. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacl Salon *

Derslik Sayisi 4 Cok Amagcli Saha *

Derslik Alanlari (m2) 156m2 | Kutlphane *

Kullanilan Derslik Sayis1 4 Fen Laboratuvari *

Sube Sayis1 6 Bilgisayar *
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 30m2 Is Atolyesi *

Ogretmenler Odas1 (m2) - Beceri Atolyesi *

Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon *

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 263m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 530m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif | -

amacli toplam alan (m?)

Kantin (m2) yok

Tuvalet Sayisi : 2

Engelli Tuvaleti 1




Smf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 5. Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz | Erkek Toplam

3 yas A Smifi 10 14 24
4Yas A Sinifi 6 13 18
4 Yas B Sinif 15 7 22

5 yas A Sinift 8 13 21

5 yas B Sinifi 14 14 28
5Yas C Sinifi 15 12 27

Kulip Sinifi 11 9 20

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 1

Masaiistii Bilgisayar Sayist 10 | Yazici Sayist 3

Tasinabilir Bilgisayar Sayist 1 Fotokopi Makinas1 Sayist | 2

Projeksiyon Sayist 7 Internet Baglant: Hizi 8mbps




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel butce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Okul Aile Birligi | 48.430,96 58.086,32
2016 | Okul Aidatlari 63.184,00 61.165,46
Kultip 24.775,27 18.095,775
Toplam 136.390,23 137.347,54
Okul Aile Birligi | 41.096,64 39.341,67
Okul Aidatlar 48.840,00 46.645,96
2017 Fuip 19.920,00 19.778,82
Toplam 109.856,64 105.766,45
Okul Aile Birligi | 52.919,26 50.220,46
Okul Aidatlar 60.270,00 43.388,49
2018 ' ulap 25.073,00 23.125,01
Toplam 138.262,26 116.733,96
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 arasinda yer alan veli ve §gretmenlerimize yonelik
olarak anket uygulanmistir. 5°1i Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler
icin toplam 12, veliler icin toplam 16 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “’Katiliyorum’ ve “Tamamen Katiliyorum’, “’Kismen
Katiliyorum™ ile “’Kararsizzim “* birlikte yorumlanmis olup , “’Katilmiyorum maddesi ise
yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket caligmasi verileri SPSS programina
yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi sonuglanmistir.



Tablo 8 Ogretmen Anket Sonuclar:
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1.0kulumuzda Alinan Kararlar Calisanlarin Katilimiyla | % %
Alinir 55,6 44 4
2.Kurumdaki Tiim Duyurular Calisanlara Zamaninda | % %
Tletilir 66,7 33,3
3.Her Tiirli Odiillendirmede Adil Olma,Tarafsizlik | % % %
Esastir 66,7 22,2 11,1
4.Kendimi Okulun Degerli Bir Uyesi Olarak Goriiriim % %
55,6 44,4
5.Calistigzm Okul Bana Kendimi Gelistirme Imkan1 | % %
Tanir 55,6 44 .4
6.0kul Teknik Ara¢ ve Gere¢ Yonunden Yeterlidir % % %
22,2 66,7 111
7.0kulda Calisanlara Yonelik Sosyal Faaliyetler | % %
Dizenlenir 44,4 55,6
8.0kulda Ogretmenler Arasinda Ayrim Yapilmaz % % %
33,3 55,6 11,1
9.0kulumuzda Yerelde ve Toplum Uzerinde Olumlu Etki | % %
Birakacak Calismalar Yapilmaktadir 44 .4 55,6
10.Yoneticilerimiz Yaratict ve Yenilik¢i Distlincelerin | % %
Uretilmesini Tesvik Etmektedir 444 | 55,6
11.Yoneticiler ~ Okulun  Vizyonunu  ,Stratejilerini | % %
Jyilestirmeye A¢ik Alanlarini vs. Calisanlarla Paylasir 33,3 66,7
12.Alanima Iliskin Yenilik ve Gelismeleri Takip Eder ve | % %
Kendimi Giincellerim 66,7 | 33,3

Ogretmen Anketi Sonuglar

Okulumuzda gorev yapmakta olan 9 6gretmenlerin tamamina anket uygulanmustir.

Anket sonucuna baktigimizda ¢’Her Tiirlii Odiillendirmede Adil Olma,Tarafsizlik
Esastir’> , “’Okul Teknik Ara¢ ve Gere¢ Yoniinden Yeterlidir” , ’Okulda Ogretmenler
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Arasinda Ayrim Yapilmaz’’ sorularina ankete katilan 6gretmenlerimizin % 11.1 1 Kararsizim
yonunde goriis belirtmislerdir.

“’Okulumuzda Alinan Kararlar Calisanlarin Katilimiyla Alinir’’, ’Kurumdaki Tim
Duyurular Calisanlara Zamaninda iletilir’’, “’Kendimi Okulun Degerli Bir Uyesi Olarak
Gériirim”’,”” Calistigim Okul Bana Kendimi Gelistirme Imkani Tanir’’,”> Okulda Calisanlara
Yénelik  Sosyal Faaliyetler Diizenlenir’’, ’Okulumuzda Yerelde ve Toplum Uzerinde
Olumlu Etki Birakacak Calismalar Yapilmaktadir’’, <Yoneticilerimiz Yaratici ve Yenilik¢i
Diisiincelerin Uretilmesini Tesvik Etmektedir’’,”> Yoneticilerimiz Yaratici ve Yenilikci
Diisiincelerin ~ Uretilmesini Tesvik Etmektedir’’, >’Yoneticiler Okulun Vizyonunu
,Stratejilerini ,lyilestirmeye Acik Alanlarmi vs. Calisanlarla Paylasir””, ¢’Alanima iliskin
Yenilik ve Gelismeleri Takip Eder ve Kendimi Giincellerim’’ sorularina ise ankete katilan
ogretmenlerimizin %100l Kesinlikle katiliyorum ve Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

Tablo 9. Veli Anket Sonuclar:

=
: @ § § g % g
VELI ANKET SORULARI X 5| O N o O [N
= > 2 82 o 2| &
= =| = 5 g = S
S E| &8 5 2 3| =
¥ S| = Mo M
1)Velisi bulundum 6grencinin sinif seviyesi Jyas | 4yas | Syas

%14,9 | %36,5 | %46,6

2)Ogrenciye yakinlik dereceniz Anne | Baba

%91.9 | %8.1
3)intiyag  duydugumda okul calisanlariyla | %59,5 | %39,2 %1,4
gorlisebiliyorum.

4)Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda | %59,5 | %37,8 | %1,7 | %1,4 | %1,4
ogreniyorum

S)C)grencimle ilgili konularda okulda rehberlik | %25,7 | %36,5 | %14,9 | %10,8 | %12,2
hizmeti alabiliyorum

6)Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate | %37,8 | %39,2 | %13,5 | %5,4 | %4,1
alintyor.

7)Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin | %54,1 | %37,8 | %4,1 | %4,1
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

8)Okulda yabancilara kars1t gilivenlik Onlemi | %56,8 | %31,1 | %2,7 | %54 | %4,1
alinmaktadir.

9)Okulda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz | %39,2 | %44,6 | %4,1 | %8,1 | %4,1
dikkate alinir

10)Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun | %16,2 | %18,9 | %16,2 | %24,3 | %24,3
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum
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11)Cocugumun okulu sevdigini ve | %60,8 | %35,1 | %14 | %14 | %l,4
ogretmenleriyle 1yi anlastigini diisliniiyorum

12)Okul teknik ara¢ ve gere¢ yonunden yeterli | %24,3 | %41,9 | %5,4 | %17,6 | %10,8
donanima sahiptir.

13)Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 236,5 | %43,2 | %5,4 | %13,5 | %l1.4

14)Okulun binast ve diger fiziki mekanlar | %12,2 | %16,2 | %14,9 | %14,9 | %41,9
yeterlidir.

15)Okulumuzda vyeterli miktarda sanatsal ve | %32,4 | %41,9 | %9,3 | %9,3 | %1,7
kiltarel faaliyetler dizenlenmektedir.

16)Bu okulun velisi olmaktan memnunum Evet | Hayir
%91,9 | %2,7 | %5,7

Veli Anket Sonuclari

Okulumuz velilerimizden 74 kisiye 16 soruluk anket uygulanmistir.

Anket sonucunda ; “’Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.”” Sorusuna
ankete katilan velilerimizin %41,9 u katilmiyorum yoniinde goriis bildirmistir. ’Okul veli
bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum’’ sorusuna
ankete katilan velilerimizin %40,7 si Tarafsizim ve Kismen katiliyorum seklinde goriis
bildirmistir.

“Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla goriisebiliyorum’’,”” Bizi ilgilendiren okul
duyurularini  zamaninda greniyorum’’,*’Ogretmenler yenilife acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir’’, ’Okulda yabancilara karsi giivenlik 6nlemi
alinmaktadir’’, <’Okulda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir’” ,”’Cocugumun
okulu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigini diislinliyorum’’,”” Bu okulun velisi
olmaktan memnunum’’ sorularina ankete katilan velilerimizin %90min istii Katiliyorum ve

Kesinlikle katiliyorum yoniinde goriis bildirmislerdir.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, caligan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r 6lgen anketlerden
c¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve

zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani yiiksek olmasi
Devamsizlik oranlari diisiik olmasi

Sosyo-ekonomik durum yiiksek olmasi

Ogrencilerin gelisim alanlarindaki basarilarinin yiiksek olmasi
Calisanlar arasinda ekip ruhu olmast

Yonetici 6gretmen ve veli iletigiminin iyi olmasi

Okul kadrosunun geng olmasi

Ailelerin etkinliklere katilim oraninin yiiksek olmasi

Her sinifta bilgisayar olmast

Internet ag1 olmasi

Ogrencilerden toplanan aidatlarin okul ihtiyaglarini karsilamasi

Zayif Yonler

Doénem i¢inde kayit olan 6grencilerin siifa uyum sorunu
Destek personel sayisinin az olmasi

Velilerin egitim siirecine miidahale etmesi

Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan olmamasi

Aidatlarin zamaninda 6denmemesi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Okuldncesi egitime verilen 6nemin yiiksek olmasi
Egitim alaninda bilingli atilimlar

Ihtiyaclara uygun projeler

Bagislar

Manevi ve kiltarel zenginlikler

Teknolojinin egitim {lizerinde etkisi

Cevre bilincindeki artis

Tehditler

Teknolojinin hizli gelisimiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti

Teknolojinin kisiler lizerindeki olumsuz etkisi
Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeyindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Okulun bazi siniflariin giines almamasi

Akill tahtalarin olmayist

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erigsim, 0grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okuloncesi egitiminde okullasma durumu

2 Okula uyum ve Oryantasyon

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Okul- veli isbirligi

2 | Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

3 | Egitsel mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

4 | Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

5 | Egitim 6gretim siirecinde sanatsal sportif ve kiiltiirel faaliyetler

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanilmasi

Okul giivenligi

Okulumuzun fiziki kapasitesinin eksiklikleri

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Okul saglig1 ve Hijyen

Aidatlarin etkin ve verimli kullanimi

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zararinin olusmamasi

0| N o0l DBl WIDN|PF

Ikili egitim
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BOLUM Il11: MiISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarirmiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

2023 Vizyon Belgesi hedefleri dogrultusunda ¢ocuklarin fiziksel , duygusal , zihinsel
gelisimlerini ve sosyal gelisimlerini saglamak, yaparak-yasayarak Ogrenme ortamlarini
olusturmak, onlara saygi, sevgi, isbirligi, sorumluluk , hosgorii, yardimlasma ve paylasma gibi
davraniglar1 kazandirmak Atatiirk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen
milli ve manevi degerlere bagli kendine giivenen ¢evresiyle iyi iletisim kurabilen diiriist, ilkeli
cagdas diistinceli hak ve sorumluluklarini bilen saygili ve kiiltiirel ¢esitlilik i¢inde hosgoriilii
bireyler olarak yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Ozgiir ve sevgi dolu bir ortamda mutlu ¢ocuklar yetistirmede 6ncii kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ
1) Sorumluluk

2) Butln gelisim alanlarina katki saglamak
3) Ozgiiven kazandirma

4) Etkililik

5) Yenilige ve degisime a¢ik olmak
6) Kosulsuz sevgi, saygi, giiven

7) Seffaflik

8) Objektiflik

9) Planlilik

10) Farkindalik olusturma
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
Stratejik Amag 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar okul éncesi 3-5 yas orencilerinin okul oncesine katilim sayisini
artirmak.

Performans Gostergeler

PERFORMANS Mevcut HEDEF

No
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okul 6ncesi 3-5 yas grubu %

PG.1.1.a % 42 %52 | %58 | %64 | %76
okullasma orani 45
Okula yeni baslayan

PG.1.1.b | 6grencilerde uyum %70 | %80 | %85 | %90 | %95 | %100
egitimine katilanlarin orani
Ogretmenlerin EBA

PG.1.1.c %37.5 | %40 | %50 | %60 | %70 | %80
kullanim orami

Eylemler

N e N s ) T

Okulumuzun egitim ortamlarini, fiziki
mekanlarini egitim ve oyun materyalleri
ile donatilarak okul oncesine farkindalig:
arttirmak.

111 Okul Idaresi 01 Eylul-20 Eylul

Okuldncesi egitimin Onemini anlatan

112 brostirler hazirlamak

Okul Ogretmenleri |Yilda 1 kez

Okul oOncesi egitimine farkindaligi

113 .. : :
arttirmak i¢in ev ziyaretleri yapmak.

Okul Ogretmenleri | Ayda 1 kez

Ogretmenler EBA’y1 kullanmaya tesvik

Lot edilecektir

Okul idaresi Siirekli
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Stratejik Hedef 1.2
Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesini arttirmak

Performans Gostergeler

. PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.12.a Okulun  engelli bjreylerln 0 0 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu
Eylemler

Okulumuz i¢in yapilan yeni binada
1.2.1|engelli rampasi, engelli tuvaleti ve|Okul idaresi Subat-2020
asansor mevcuttur

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baglhigi esas olarak egitim ve Ogretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Stratejik Amag 2:

Bir egitim ve O6gretim doneminde Ogretmenlerin yeterliligini ve ¢ocuklarin sosyal,
kaltarel, fiziksel, zihinsel ve ruhsal gelisimini desteklemek.

Stratejik Hedef 2.1

Plan donemi sonuna kadar diizenlenen proje ve gezi sayilarini arttirarak katilim
oranini yUkseltmek.

Performans Gostergeleri

\ PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 - .
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
i inh 0, 0,
PG21a Okul merkezll etkinliklere % 75 Yo ) %90 | %95 | %498
katilan veli say1s1 80 85

Okul dis1 O0grenme
PG.2.1.b ortamlarina katilan 6grenci | %33,7 | %50 | %60 | %85 | %90 | %90
orani

PG.2.1.c Yapilan yerel proje sayist 2 2 3 3 4 4
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Okgl ve smif rvnerkezh etkinliklere Okul idaresi Siirekli
veli katilimini saglamak
h rtl i ;
2.1.2 Uygun ~ hava  sartlannda  gezi| 1oy oimenteri | Ayda 1-3
planlamak
913 Ogretmenlen‘ ve velileri proje Okul idaresi Ayda bir
yapmaya tesvik etmek

Stratejik Hedef 2.2
Ogrencileri gelisim 6zelliklerine gore taniyarak velileri bilgilendirmek, 6grencilerin
uygun egitim alabilmelerine imkan verecek ¢alismalar yapmak

Performans Gostergeleri

Mevc
PERFORMANS HEDEF
No ) ) ut
GOSTERGESI
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG 223 Rehberlllf'sifarwsmde velilerle %30 | %35 | %80 | %85 | %90 | %95
yapilan goriisme orani
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmenlerimiz dgrencilerin gelisim
ozelliklerine gore gozlemledikleri
olumlu olumsuz durumlarn okul Okul  idaresi  ve
221 rehberlik ekibiyle paylagmasi | .. _ Surekli
Ogretmenler

saglanacak. Okulumuza rehberlik
ogretmeni atandiginda daha
profesyonel ¢alismalar yapilacaktir.
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TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Okulumuzun Beseri, fiziki ,mali ve teknolojik yapisi ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi arttiracak etkin ve verimli igleyen bir

kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuzun web sitesinin kullanilma oranini arttirmak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
kul i fi
PG.3.La | Okul itemet sayfasmm |, 2091 | 3200 | 3600 | 4000 | 4800
tiklanma say1s1
Eylemler
. . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
http://ardesenatatiirk53.meb.k12.tr/ adresinde
311 yapilan butvun onemli faaliyetlerin haber Midiir Yrd. Siirekli
yapilmasi saglanarak paydaslarimizin haberdar
edilmesi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 3.2
Okulumuzun %100 oraninda hijyenligini saglamak
\ PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.2.a | Okul temizliginden %79 | %83 | %87 | %92 | %95 | % 100
memnumyet orani
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http://ardesenatatürk53.meb.k12.tr/

Eylemler

. . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
Yardimer  personele  yonelik  goriismeler
3.2.1 gergeklestirilecek. Okul Idaresi | Surekli
kul 1 1 temizlik  kurall . .
399 O ulun lavabolarma temizli urallarint |y 4o oo Eyliil ayinda
gosteren afisler asilacak
Stratejik Hedef 3.3
Okul personellerinin mesleki gelisim egitimlerine katilimlarini arttirmak
Performans Gostergeleri
PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No . .
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.334 Mesleki gelisim faaliyetlerine %10 %20 | %30 | %40 | %50 | %60
katilan personel orani
PG.33p | Lisans Usti egitim alant oo o0 o0 |61 | %1
personel orani
Acil durum egitimleri
PG.3.3.c | kapsaminda yapilan faaliyet | 2 2 3 3 4 4
say1s1
Eylemeler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
331 Ogr?tmer‘llerlmlz hizmet i¢i egitimlere Okul idaresi Sirekli
tesvik edilecek
Ogretmenlere mesleki gelisimlerini
3.3.2 |saglamak lizere destekleyici | Okul idaresi Sdrekli
caligmalar yapilacaktir
Acil  durum  egitimlerine  tiim
personelin ~ katilimi  saglanacak. . . .
333 Tatbikatlar belirli araliklarla Okul Idaresi Stirekl
yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 3.4

Ogrencilere kendilerini yaratici olarak ifade edebilecekleri firsatlarin ve araglarin

sunuldugu 6grenme ortamlar: olusturmak.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 x o
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.4.a | Tasarim Beceri Atolyesi | O 0 0 1 1 1
Eylemeler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuz i¢in yapilan yeni binaya
3.4.1 [tasindigimizda tasarim beceri atolyesi [ Okul idaresi Sdrekli
olusturmay1 planlamaktayiz.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Okul Aidatlar:

Kuliip Aidatlar:

Okul Aile Birlikleri

TOPLAM

57.431,00

63.171,00

66.330,00

69.647,00

80.094,00

336.673,00

23.256,00

25.582,00

26.861,00

28.204,00

31.024,00

134.927,00

47.482,00

52.230,00

54.842,00

57.584,00

63.342,00

275.480,00

128.169,00

140.983,00

150.033,00

155.435,00

174.460,00

747.080,00

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
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